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CUPRINS

1. Argument ;

2. Bazi legislativa |

3. Context;

4. Misiune; |

5. Viziunea;

6. Analiza S.W.O.T.;
7. Tinte strategice

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor |
in societatea contemporana. ‘

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii. ;
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Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care
activeazd institutia de invitdmant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteazi eficienta activitatii educationale:

4 sciderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii,

% schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

# politica manageriali a scolii sl a comunitatii locale. i

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor §i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, 3

conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

# elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

< crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

4 stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbaérile continue ale societatii;

< profesionalizarea actului managerial;

< asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficientd a acesteia.
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Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;
HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unititilor de
invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitétilor de invatimant preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatimént preuniversitar;

OMECS nr. 5555 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului

Bucuresti de resurse si asistenta educationala;

OMECS nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de

grupe/clase in spitale;

OMECS Nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si

tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatimantul de masa;

CONTEXT !
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Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Delfinul” Constanta isi deschide portile la data de 01.10.1960, conform deciziei nr.1708 - emisd de
Comitetul Executiv al Sfatului Popular al orasului Constanta prin care se infiinteazi prima unitate scolard pentru copii cu deficiente mintale, parte
integranta a invatamantului public, cu sediul in strada Delfinului, nr. 2, in localul fostei scoli nr.8 din cartierul Anadalchioi.

in anul 1963, scoala primeste un nou spatiu in apropiere de locatia initiala, la urmatoarea adresa: strada Semanitorului nr.8.

Aproximativ 100 de elevi, profesorii lor si personal administrativ s-au mutat in scoala cu noua sali de clasa, incilzire cu lemne, sala de educatie
fizicd, un atelier si un loc de 5000 mp (cu gradini de flori, zarzavat si un spatiu de joacd), scoala ce ulterior a devenit spatiu didactic pentru citeva zeci
de profesori si cateva sute de elevi , scolari si mai apoi si prescolari .

Calitatea constructiei scolare, intretinerea spatiilor interioare si exterioare si a terenurilor este t in atentia conducerii scolii. Acum, Centrul Scolar
pentru Educatie Incluziva , Delfinul,, isi desfasoara activitatea didactic si de recuperare in 21 de sali de clasi, 3 sl pentru prescolari.

Acestor spatii destinate invatimantului care asigura integral desfasurarea procesului didactic i se adaugd spatiile pentru activitati specifice:
cabinetul de psihodiagnoza, cabinete pentru terapia tulburarilor de limbaj, sala de kinetoterapie,o sald pentru activitatile de ludoterapie, o sald pentru
activitatea de dezvoltare a autonomiei personale, o sal pentru stimulare senzoriali.

Scopul centrului nostru il reprezinta valorizarea copilului special, constientizarea de citre comunitatea noastri a egalitdtii de drepturi pentru toti
copiil i eficientizarea procesului de integrare sociala a copilului cu CES.

Intotdeauna ne gandim la copilul special, la ce cunostinte poate si asimileze, la ce sarcini poate s raspundi, ce, cand, cat si cum ii oferim pentru a-l
educa.

Ceea ce noi dorim este formarea pentru viata a copilului astfel incat acesta si se descurce in societate, si fie acceptat §i util societatii.

Oferta educationald i terapeutica a CSEI Delfinul se adreseazi in principal elevilor cu deficiente mintale severe si asociate (tulburiti din spectrul
autist -TSA, Sindromul Longdon- Down, sindromul Asperger, pareze/ hemipareze cerebrale, parapareze spastice etc.). Oferta
educationald este individualizata §i adaptatd nivelului de dezvoltare a fiecirui elev, a necesitatilor acestuia, dar si predictiilor asupra dezvoltarii.

Calitatea procesului educational oferit rezida din:

4+ Numarul mare de elevi ce au inregistrat progrese, pe diferite paliere de dezvoltare, ca urmare a activitatilor de terapie compensator-recuperatorii,
desfasurate in cadrul centrului;

< Numdrul copiilor care, initial orientati spre invatamantul special, in urma interventiilor terapeutice din cadrul centrului si a achizitiilor dobandite,
au putut fi reorientati/reintegrati in invatamantul de masa;

4 O parte dintre absolventii centrului, isi continua studiile in institutiile din invatamantul de masa;

4 Rata mica a abandonului scolar, aproximativ 1% din totalul populatiei scolare;
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# Orientarea serviciilor spre integrare si facilitarea participarii elevilor la activitatile instructiv-educative, in functie de posibilitatile fiecaruia, rezida
din numarul in scddere al elevilor ce beneficiau de invatamant la domiciliu.

# In urma analizei datelor prezentate in planul de dezvoltare , reiese cd numirul populatiei prescolare s-a dublat, lucru ce a fost solutionat la nivelul
scolii prin suplimentarea numarului de grupe, fapt ce consideram ca a venit in intdmpinarea si solutionarea nevoilor de la nivelul comunitatii;

< In ceea ce priveste resursele materiale si nivelul dotirilor — existenta unei séli de ludoterapie, a laboratoarelor AEL, a unei sili de stimulare
senzoriala, existenta unui spatiu structurat asemeni unui apartament, in care elevii isi pot insusi si consolida deprinderile de autoservire si
autonomie - se constituie in premise ale unui proces educational de calitate;

4 O echipa de 14 profesori itineranti si de sprijin ce se ocupa de integrarea a peste 300 de elevi CES in invdtamantul de masa. Integrarea elevilor cu
CES, se realizeaza atat la nivelul unititilor scolare integratoare de pe raza intregului judet, cat si la nivelul comunitatilor de apartenenta.

+ 1In ceea ce priveste resursele umane, numarul mare al cadrelor didactice care au parcurs etapele formarii initiale — 90 de cadre formate in domeniul
educatiei integrate — reprezinti , de asemenea, un argument al serviciilor educationale de calitate;

4 Colaborarea cu diferite institutii — DGASPC, CJRAE, Universitatea Ovidius, Constanta-, dezvoltarea de proiecte educationale la nivel de judet si
national, precum si parteneriatele internationale cu institufii ce oferd servicii similare, se constituie in modalititi de asi gurare a calitatii procesului
instructiv-educativ.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Delfinul,, este singura institutie din municipiul Constanta care asiguri asistentd educationald copiilor cu
deficienta mintala severd/profunda prescolari cu varste cuprinse intre 5 si 9 ani, asigurand, prin intermediul specialistilor, un proces instructiv-educativ |-
sl terapeutic-recuperatoriu adecvat.
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Domeniu functional — Curriculum

< singura institutie scolara, la nivelul judetului, care ofera
servicii educationale pentru prescolarii cu dizabilititi, stiut
fiind faptul ca interventia timpurie reprezinté o conditie si
premisa totodatd a compensarii si dezvoltirii armonioase a
personalitatii;

4 adaptarea metodelor si mijloacelor didactice la specificul
elevilor;

< domeniul curriculum - puncte tari - dezvoltarea de
proceduri de optimizare a procesului de adaptare
curriculard pentru elevii cu CES integrati in invatamantul

ANALIZA SWOT

Pentru diagnoza si analiza nevoilor educationale si de formare a fost utilizata analiza de tip SWOT. Au fost identificate atat punctele tari/slabe, la
nivelul mediului intern, cat si oportunitatile si amenintarile din mediul extern, organizate, pe domenii functionale astfel:

=

+ abordare traditionald a curriculum-ului cu ajutorul metodelor
frontale
4 imposibilitatea dezvoltarii de programe alternative
educationale complementare;

URE
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de masa; iar la nivelul amenintarilor - nevoia crescuti din
partea cadrelor didactice din unitatile de invatamant
integratoare de a primi suport si consiliere privind crearea
si implementarea unui curriculum adaptat pentru elevii cu
CES;

implementarea programelor nationale si a altor programe
europene referitoare la problematica copiilor si tinerilor cu
dizabilitati;

diversificarea ofertei de formare a Universititilor, a C.C.D.
Constanta si a altor furnizori de formare incluzand cursuri
in domeniul didacticii specialitatii, educatiei speciale si
incluzive si managementului educational;

derularea unui program judetean coerent de integrare
scolara a copiilor cu cerinte educative speciale

Amenintari

<+ mentinerea unui cadru legislativ lacunar si neconcordant cu
directiile de reforma impuse de MEN - raportat la cresterea
numarului de elevii cu TSA

Domeniu functional - Resurse umane

< numdirul mare al elevilor, ce au inregistrat progrese
semnificative in recuperarea si/sau compensarea
deficientei.

# numirul mare de cadre didactice specializate in educatie
speciala i interesate pentru continud perfectionare;

= existenta la nivelul centrului a unor specialisti in domeniul

invdtamantului special si special integrat — mentor,

4 diferentele, in cazul unui singur copil, pe diferite paliere ale
dezvoltarii — heterocronia dezvoltarii- , precum si
eterogenitatea colectivului, ca urmare a dezvoltarii inegale
pe diferite paliere;

4 inscrierea si frecventarea in numar redus la educatia
timpurie, fapt ce duce la instalarea rigiditatii cognitive si la
consolidarea unor comportamente dezadaptative;
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metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean, formatori in 4+ inscrierea, relativ tarziu, in invataimantul obligatoriu — in

domeniul consilierii scolare si educatiei speciale; jurul varstei de 8 ani, conform metodologiei de inscriere in
+ parteneriatul cu Universitatea Ovidius, Constanta, in clasa pregatitoare;

vederea realizarii practicii de specialitate pentru studentii < lipsa de continuitate pe post a unui numir de cadre didactice/

sectiilor de psihologie, psihopedagogie, asistenta sociala, suplinitori, precum si a cresterii numarului de specialisti, ce

reprezintd atat o dovada a nivelului de profesionalism de la parasesc sistemul de invatamant;

nivelul cadrelor didactice, cat si posibilitatea dezvoltarii # un numdr mic de posturi pentru profesorii de sprijin fapt ce

permanente in plan profesional; duce la subnormare si nu respectd normarea conform
4 experienta si formarea internationala in cadrul proiectelor articolului 11, alin. 1 din ordinul 5574/2011;

internationale, derulate de catre institutia scolari;

Amenintairi

deschiderea facultatilor de profil fata de problematica < imposibilitatea reorganizirii resurselor institutionale in
educatiei speciale si incluzive si a formarii initiale si concordantd cu numarul mare de copii cu deficientd mintald
continue a cadrelor didactice; care nu au acces la serviciile de recuperare si au un grad
crescut de dependenta sociala.

Domeniu functional - Resurse financiar-materiale

# extinderea spatiului scolii in scopul oferirii de servicii 4+ insuficienta dotare a spatiilor pentru derularea activitatilor
terapeutice-complementare, elevilor din centru; terapeutice specifice, finantarea insuficienta, raportat la
4 echiparea spatiilor specifice pentru nevoile scolii.
T ——————— kT
= deschiderea comunititii locale pentru problematica copilului # mentinerea finantarii insuficiente asigurata de bugetul de stat
cu cerinte educative speciale in raport cu nevoile proprii pentru cheltuieli materiale sau
dotari;
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Domeniu functional - Legitura cu comunitatea

+ realizarea de numeroase activititi in parteneriat cu institutii 4+ Imaginea negativi a scolii speciale, vizuti ca un spatiu de
educative, ONG-uri, alte institutii care au promovat segregare la nivelul comunitatilor de parinti;
imaginea scolii in comunitatea local si nu numai;

+ realizarea de proiecte educationale judetene si locale cu
institutii de invatamant preuniversitar

< participarea la proiecte educationale la nivel national cu

institutii de invatamant preuniversitar

Amenintiri i
cresterea gradului de implicare a O.N.G.-urilor in proiecte 4 directiile din documentele programatice europene si nationale
destinate acestor categorii de elevi; ce sustin nediferentiat integrarea scolara a tuturor elevilor;

< receptivitatea scolilor de masi fata de problematica
copilului cu dizabilitati si integrarea acestuia in
invatamantul obisnuit;

#+ deschiderea comunitatii europene fata de problematica
copilului cu dizabilitati;

Sintetizénd analiza SWOT, putem desprinde o serie de caracteristici generala care influenteaza evolutia institutionala.

puncte tari
4+ Existenta in cadrul centrului a unei sali de stimulare senzoriali, precum si a unui spatiu destinat formarii si consoliddrii autonomiei personale,
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# oferirea serviciilor de terapie specifica de compensare a deficientei de vaz, atat pentru elevii centrului cat si pentru elevii integrati in invatamantul
de masi;
% softuri educationale moderne:

puncte slabe

4+ lipsa serviciilor educationale specializate pentru copii cu deficienta de auz;

4 lipsa materialelor didactice specifice si a instrumentelor TIC specifice terapiei copiilor cu dizabilitati neuromotorii;
< numarul insuficient de profesori de sprijin ce asigura servicii educationale de sprijin pentru elevii integrati.
amenintari

4 starea economica precara la nivelul intregii societati;

< lipsa, la nivelul comunitdtii, a centrelor de zi, atelierelor protejate;

4 imagine publici deformati pentru unitatile de invatamant special si pentru elevii acestor unitati (priviti cu mild sau respingere),
oportunitati

4+ oferte de colaborare cu societatea civila:

= posibilitatea de accesare fonduri europene;

MISIUNE |

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi Delfinul Constanta ofera servicii de asistentd educationala si terapeutic-recuperatorie pentru :

copiii cu deficientd mintala de diverse grade din judetul Constanta, servicii care vizeazi formarea unor deprinderi si competente de bazi ca premise ale
integrérii socio-profesionale in functie de potentialul individual.
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Cresterea calitdtii vietii copiilor cu cerinte educationale speciale si a familiilor acestora prin oferirea de servicii educationale specializate in
vederea integrdrii scolare, sociale si profesionale.

VIZIUN

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Delfinul “Constanta este o institutie moderni care isi propune sd promoveze programe
educationale si terapeutic-recuperatorii centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive, care si ofere copiilor cu cerinte educative speciale
posibilitatea dezvoltarii lor optime in ceea ce priveste autonomia personali si sociala, responsabilitatea, increderea in sine si toleranta

Ca urmare a modificarii nevoilor la nivelul comunitatii, a schimbarilor intervenite la nivelul cadrului legislativ, precum si alinierea tarii noastre
la principiile si valorile europene, consider ca viziunea supra institutiei scolare poate fi formulata astfel:

Transformarea centrului scolar intra-un furnizor de servicii de asistentd educationald si terapeutic-recuperatorie pentru copiii, elevii,
tinerii cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului special si special integrat, in vederea formarii unor abilititi si competente necesare
integrarii sociale si profesionale, precum si dezvoltarea unei culturi a incluziunii.
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PINTE STRATE(

Asigurarea caracterului diferentiat al invétirii si recuperirii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor.
Dezvoltarea si diversificarea serviciilor de asistentd psihopedagogica si educationali pentru a acoperi nevoile educationale si de
terapie ale copiilor cu cerinte educationale speciale de la nivelul intregii comunitdtii scolare.

Eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficientd mintali severi si deficiente asociate prin utilizarea in activitatea
curenta a cunostintelor si deprinderilor practice dobéndite ca urmare a formirii continue a cadrelor didactice;

Transformarea imaginii de ,,scoali speciali” perceputi la nivelul comunitiitii in Centrul Scolar pentru Educatie Incluziv
wDelfinul” Constanta, centru educational si terapeutic ce are ca finalitate adaptarea sociali si profesionali a beneficiarilor
nostri.

+~ + ++#

Tinta I. Asigurarea caracterului diferentiat al invitarii si recuperirii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor si
cresterea calititii actului educational prin oferirea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv;

< Diversificarea activitdtilor de predare-invitare, a activitcitilor lerapeutic - recuperatorii si a celor de terapie specifica.

4 Elaborarea opfionalelor in relatie directd cu particularitditile psihoindividuale ale elevilor, insotite de portofolii de materiale ce vizeazd dezvoltarea
. competentelor;

4 Asigurarea schimbului de bune practice intre cadrele didactice in vederea dezvoltdrii competentelor de lucru pentru a asigura interventie
educationald si terapeutica eficientd si individualizald.
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Amenajarea si organizarea de spatii scolare specifice, in concordanta cu nevoile beneficiarilor;
Promovarea parteneriatului cu familia in vederea eficientizérii demersului terapeutic;

PR

Tinta II. Dezvoltarea si diversificarea serviciilor de asistentd psihopedagogica si educationali pentru a acoperi nevoile educationale si
de terapie ale copiilor cu cerinte educationale speciale de la nivelul intregii comunitatii scolare.
Dezvoltarea unei metodologii de lucru in vederea susiinerii integrdrii scolare a elevilor cu ambliopie si cecitate;
Dezvoltarea unei metodologii de lucru in vederea sustinerii integrdrii scolare a elevilor cu tulburare pervaziva de dezvoltare ;
I'ormarea cadrelor didactice in vederea dezvoltdrii competentelor de lucru cu elevi cu diferite tipuri de dizabilitati;
Dezvoltarea si imbundtdtirea bazei materiale si a resurselor necesare activitdtilor de terapie specificd, t
Dezvoltarea de pariteneriate cu toti actorii implicafi in recuperarea si integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale;
Tinta IIl. Eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficientii mintali severi si deficiente asociate prin utilizarea in
activitatea curenta a cunostintelor si deprinderilor practice dobindite ca urmare a formirii continue a cadrelor didactice; !
Valorificarea rezuliatelor formdrii cadrelor didactice prin integrarea in activitdtile de predare si activitdtile terapeutice a competentelor dobdndite in
urma formarii;

‘_‘\_‘_‘_i—_,w. =

Stimularea participarii cadrelor didactice la formarea continud si la cursuri de formare in domeniul psihopedagogiei speciale pentru dobdndirea de
competente in terapii specifice.

Asigurarea accesului personalului didactic la formarea continud corespunzdtoare cu utilizirii tehnologiei si resurselor educationale deschise.
Promovarea exemplelor de buna practica precum si a experientei mentorilor si metodistilor in domeniul educatiei speciale la nivelul comunitdtii de
specialisti din educatie si protectie sociald in vederea identificarii de solutii pentru beneficiarii comuni.

Dezvoltarea mediului scolar prin integrarea tehnicilor educationale si terapeutice moderne astfel incdt scoala sc reflecte evolutia socio-tehnologica si |
sa se adapteze la nevoile copilului;

Aplicarea unor candidaturi in vederea accesdrii unor resurse financiare nerambursabile si siabilirea de parteneriate cu institufii similare din spatiul
comunitar european in vederea schimbului de bune practici si formarii cadrelor didactice.

Tinta IV Transformarea imaginii de ,,scoali speciali” perceputi la nivelul comunititii in Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi

»Delfinul” Constanta, comunitate de invitare si centru educational si terapeutic ce are ca finalitate adaptarea sociali si
$

profesionali a beneficiarilor nostri si promovarea stiirii de bine a elevilor si cadrelor didactice deopotrivi.
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Imbundtdtirea ofertei educationale a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,, Delfinul* Constanta in vederea deruldrii de activitdti cu caracter
non-formal, centrate pe competente socio-afective si adaptate caracteristicilor psiho-individuale ale elevilor.

Dezvoltarea abilitdatilor cadrelor didactice in vederea proiectdrii si deruldrii de activitdti cu caracter non-formal, centrate pe competente socio-
afective si adaptate caracteristicilor psiho-individuale ale elevilor.

Dezvoltarea de proiecte cu finantare europeand ce au ca scop dezvoliarea de mecanisme de prevenire a burn-out-ului cadrelor didactice si
promovarea starii de bine a acestora.

Dezvoltarea si imbunditdtirea bazei materiale si a resurselor necesare activitdtilor cu caracter non-formal, centrate pe competente si adaptate
caracteristicilor psiho-individuale ale elevilor.

Promovarea unei imagini pozitive, conforme cu realitatea si cu activitdtile derulate si corectarea imaginii publice existente.

- + = #
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Tinta strategicd - Asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor si cresterea
calitatii actului educational prin oferirea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv;

Domeniul | Optiunea Activitafi specifice Resurse umane Resurse materiale Termen de | Rezultate indicatori
unctional | strategicai realizare
Curriculu | Diversificarea Reorganizarea Profesori Programe scolare Pe durata | Planificari ce | Cresterea
m activitatilor de continuturilor, psihopedagogie Computere anului prevad numarului de
predare-invdfare, | respectand programele | speciald Sala de sedinte scolar activitati activitati
a activitatilor scolare, in vederea Prof educatori Imprimanta integrate didactice
terapeutic - organizarii de activitati | Prof logopezi Internet integrate
recuperatorii si a | didactice si terapeutice Copiatoare realizate;
celor de terapie integrate
specifica.
Elaborarea profesori diriginti | Sald de sedinte,
optionalelor in Evaluarea impactului si | membrii comisiei | calculator,
relatie directd cu | gradului de satisfactie al | de curriculum imprimanta, internet, | Anual, Oferta
particularitatile CDS anului anterior; parinti bibliografie conform curriculara
psihoindividuale Identificarea nevoilor de | grup de lucru specifica, calendarul | anuala
ale elevilor, dezvoltarea ale elevilor | pentru scriere ui CDS revizuita, Cresterea
insotite de CDS conform numarului de
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portofolii de in parteneriat cu elevi nevoilor activitati
materiale ce familiile acestora; elevilor didactice
vizeazd Constituirea grupului de integrate
dezvoltarea lucru in vederea derulate in
competentelor scrierii/revizuirii CDS si cadrul CDS;
vizate; parcurgerea tuturor
etapelor reglementate;
Dezvoltarea unui
curriculum la decizia i
scolii corelat cu nevoile i
elevilor;
Dezvoltare | Asigurarea Constituirea grupurilor | Profesori Sala de sedinte Lunar, in | intalniri Cresterea cu
a schimbului de de lucru pentru fiecare psihopedagogie fiecare an | grupuri de 10% a
resurselor | bune practice intre | tip de activitate; speciala scolar lucru numarului de i
umane cadrele didactice | Planificarea activitatilor | gimnaziu/primar participanti la |
in vederea demonstrative derulate | Profesori intalnirile
dezvoltarii de fiecare grup de lucru; | educatori grupurilor de
competentelor de Profesori lucru;
lucru pentru a psihopedagogi,
asigura interventie logopezi ’
! educationald si Profesori de i
terapeutica sprijin
eficientd si
individualizata.
Atragerea | Amenajarea si Inventarierea Administrator de | Computer, platforma | Anual Sali de clasa | Asigurarea, din
| de resurse | organizarea de echipamentelor si patrimoniu/ achizitii publice dotate punct de vedere
| financiare | spatii scolare materialelor didactice financiar corespunzato | calitativ si
si specifice, in existente; r nevoilor cantitativ a
dezvoltare | concordanta cu Identificarea necesarului elevilor; materialelor
a bazei nevoile de echipamente si didactice
materiale | beneficiarilor; necesare
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materiale didactice
pentru sélile de clase;

derularii Tn

conditii optime a

Identificarea furnizorilor activitatii.
de echipamente
specifice si estimarea
costurilor;
Planificarea bugetara
tinand cont de
necesitati;
Achizitionarea
materialelor si
echipamentelor necesare
Dezvoltare | Promovarea Specialisti din Sala de sedinte; Pe Consultatii cu | Cresterea
a relatiilor | parteneriatului cu cadrul centrului; parcursul | parintii numarului de
comunitar | familia in vederea Parinti; echipa anului permanente; | activitati extra
e eficientizdarii manageriald; scolar O intalnire curriculare in
demersului anuald echipa | care parintii se
terapeutic; manageriala | implica in mod
— parinti activ;

pentru fiecare
clasg;

Tinta strategicd - Dezvoltarea si diversificarea serviciilor de asistentd psihopedagogica si educationald pentru a acoperi nevoile educationale si de
terapie ale copiilor cu cerinte educationale speciale de la nivelul intregii comunitcitii scolare.

Domeniul | Optiunea Activitati specifice Resurse umane Resurse materiale Termen | Rezultate indicatori
Junctional | strategicd de
realizare
Curriculu | 1.1 Dezvoltarea Crearea unui grup de Profesori de Computere La Intalniri de Cresterea cu
m unei metodologii lucru pentru elevii cu sprijin Sala de sedinte inceputul | lucru lunare 20% a
de lucru in vederea | ambliopie si cecitate; Imprimanta frecventei
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sustinerii integrarii | Realizarea de Psihopedagog Internet anului Metodologie utilizarii
scolare a elevilor | instrumente de lucru educatie vizuald | copiatoare scolar de lucru —vaz | instrumentelor |
cu ambliopie si (planuri de interventie Profesori Metodologie de lucru
cecitate; personalizatd, planuri de | psihopedagogie de lucru -TSA | propuse in

servicii, fige de lucru cu | speciala periodic metodologii, in |
1.2.Dezvoltarea text Braille, sarcini cu activitateacu ||
unei metodologii continut tactil in vederea eleviicu CES |
de lucru in vederea | formirii corecte a integrati.
sustinerii integrarii | reprezentirilor);
scolare a elevilor | Crearea unui grup de
cu tulburare lucru pentru elevii cu
pervaziva de tulburare pervaziva de
dezvoltare ; dezvoltare;
Realizarea de
instrumente de lucru
(planuri de interventie
personalizata, planuri de
servicii, sarcini de lucru
transpuse vizual, orare
vizuale, caiete de
comunicare, texte cu
pictograme etc.)
Dezvoltare | Formarea cadrelor | Realizarea Profesori Computere La Un cadru Cresterea
a didactice in parteneriatului cu psihopedagogi Sala de sedinte inceputul | didactic format | competentelor |
resurselor | vederea dezvoltarii | Scoala speciald pentru Profesori de Imprimanta anului in cadrul scolii | unui cadru :
umane competentelor de | deficienti de auz, sprijin Internet scolar de surzi, didactic in
lucru cu elevi cu Bucuresti, in vederea Cadre didactice Copiatoare 0 demutizare
diferite tipuri de schimbului de bune pensionate Resurse financiare Pe intalnire/lund | 5 cadre
dizabilitati practici; formatori necesare formarii/ parcursul | cu cadrul didactice
Valorificarea deplasarii; anului didactic familiarizate
experientei profesionale scolar pensionat cu
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a cadrelor didactice 3 profesori de | problematica

pensionare, cu sprijin formati | demutizarii

experientd in in Cresterea cu

demutizare, prin problematicaT | 20% a

organizarea unor SA numarului

ateliere de lucru; profesorilor de

Formarea cadrelor sprijin formati

didactice in in TSA

problematica terapiei

copiilor diagnosticati cu

TSA;

Activitati de

interasistentd in vederea

schimbului de bune

practici.
Atragerea | Dezvoltarea si Solicitare de Profesori Imprimanta Braille; Pe Un pachet 60 de elevi
de resurse | imbunatitirea suplimentare a normelor | psihopedagogi Resurse braille—atlas | parcursul | resurse integrati ce
Jinanciare | bazei materiale si a | didactice cu o norma de | Profesori de de anatomie , glob anului educationale folosesc
si resurselor necesare | profesor psihopedagog — | sprijin pamantesc scolar vaz materialele
dezvoltare | activitatilor de specializat in Administrator de | Materiale didactice Un pachet didactice in
a bazei terapie specifica demutizare; patrimoniu/ Montessori resurse procesul de
materiale Constituirea "valizei de | financiar Pictograme, soft educationale — | invatare

resurse educationale” transcriere text in TSA

pentru elevii integrati cu pictograme; Caiet de

deficiente sarcini insotit

vizuale/tulburare de o estimare

pervaziva de dezvoltare; de costuri

Identificarea necesarului

de echipamente si

materiale didactice




Centrul $colar pentru Educatie Incluziva
"Delfinul” Constanta
Str. Semandtorului Nr.8 Constanta CP:900389
Tel: 0241 514 123 Fax: 0241 514 122
E-mail: scsp 1cta@yahoo.com

DELFINUL
necesare cabinetului de
surdopedagogie;
Identificarea furnizorilor
de echipamente
specifice si estimarea
costurilor;
Dezvoltare | Dezvoltarea de Realizarea si Specialisti din Computere Pe Caravana ce se | 20 de gradinite
a relatiilor | parteneriate cu toti | implementarea unui cadrul centrului Sala de sedinte parcursul | desfasoara in | informate
comunitar | actorii implicati in | proiect educational ce Profesori de Imprimanta anului gradinitele din | Echipe
e recuperarea si are drept scop invatamant Internet scolar municipiul interdisciplinar
integrarea elevilor | informarea cadrelor prescolar Copiatoare Constanta e functionale
cu cerinte didactice din gradinita Materiale O intalnire pe | pentru 30 de
educationale asupra problematicii promotionale semestru. elevi.
speciale copilului cu cerinte
educationale speciale;
Realizarea unor intalniri
de lucru cu reprezentanti
ai D.G.A.SP.C si ai
medicilor de familie;
Parteneriate cu scolile
de masa din mediul
rural.
Tinta strategicd - Eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficientd mintald sever3 si deficiente asociate prin utilizarea in activitatea
curenta a cunostintelor si deprinderilor practice dobandite ca urmare a formirii continue a cadrelor didactice;
| Domeniul | Optiunea Activitdti specifice Resurse umane Resurse materiale Termen | Rezultate indicatori
| functional strategicd de
| realizare
Curriculu | Valorificarea Reorganizarea Profesori Programe scolare Pe durata | Planificari si Cresterea
m rezultatelor planificarilor astfel incat | psihopedagogie Computere anului PIPce gradului de
Jormarii cadrelor | sd includa strategii speciala Sala de sedinte scolar corespund individualizare
didactice prin didactice diversificate, | Prof educatori Imprimanta al
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integrarea in in vederea organizarii de | Prof logopezi Internet nevoilor documentelor
activitdatile de activitati didactice si Copiatoare elevilor de planificare
predare si terapeutice didactica,
activitatile individualizate eficiente,
terapeutice a corelate cu specificul
competentelor elevilor;
dobdndite in urma
Jormarii;
Dezvoltare | Stimularea Numarul de Cresterea
a participarii cadre didactice | numarului de
resurselor | cadrelor didactice ce participa la | activitati
umane la formarea cursuri de didactice si
continud si la formare in terapeutice in |
cursuri de formare terapii care sunt |
in domeniul (metode) integrate
psihopedagogiei Investigarea nevoilor si | Profesori Sala de sedinte Lunar, in | specifice; elemente din
speciale pentru intereselor de formare psihopedagogie fiecare metode
dobdndirea de ale cadrelor didactice; speciala an scolar specifice;
competente in Identificarea de gimnaziu/primar
terapii (metode) furnizori de formare Profesori
specifice. conform nevoilor de educatori ;
formare; Profesori
Asigurarea Participarea la formare a | psihopedagogi, Numar de
accesului cadrelor didactice; logopezi cadre didactice
personalului Diseminarea Profesori de ce participa la
didactic la informatiilor obtinute in | sprijin cursuri/formari

in domeniul
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corespunzdtoare
cu utilizarii
tehnologiei si
resurselor
educationale
deschise.

Promovarea
exemplelor de
buna practica
precum si a
experienfei
mentorilor si
melodistilor in
domeniul educatiei
speciale la nivelul
comunitatii de
specialisti din
educatie si
protectie sociald in
vederea
identificarii de
solutii pentru
beneficiarii
comuni.

urma participarii la
cursurile de formare;

Identificarea, la nivelul
unitatii scolare a
personalul didactic
debutant sau a celor ce
au intrerupt pentru o
perioada mai lunga de
timp activitatea;
Formarea unor grupuri
de lucru coordonate de
un profesor mentor;
Derularea unor activitati
de consiliere/indrumare;

Profesori mentori
Profesori
debutanti;

Sala de sedinte

Saptama
nal, in
fiecare
an scolar

utilizarii
tehnologiei si
resurselor
educationale
deschise;

Numarul de
intalniri de
mentorat
desfasurate;

Cresterea
numarului de
activitati
didactice si
terapeutice in
care sunt
integrate
tehnologia ICT
si resursele
educationale
deschise;

Cresterea
gradului de
promovabilitat
e la examenul
de definitivat
si
imbunétatirea
rezultatelor la

¢
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concursul de
titularizare;
Atragerea | Dezvoliarea Inventarierea Administrator de | Computer, platforma | Anual Materiale Cresterea
| de resurse | mediului scolar echipamentelor si patrimoniu/ achizitii publice didactice numarului de
| financiare | prin integrarea materialelor didactice financiar specifice TSA; | activitati
Si tehnicilor existente; Echipamente didactice
dezvoltare | educationale si Identificarea necesarului ICT in silile folosind
a bazei lerapeutice de echipamente si de clasa, materiale
materiale | moderne astfel materiale didactice didactice
incdt scoala sd pentru sélile de clase; Numar de specifice TSA
reflecte evolutia Identificarea furnizorilor aplicatii de sl ce
socio-tehnologica | de echipamente finantare integreaza
§1 sd se adapteze la | specifice si estimarea depuse; tehnologia ICT
nevoile copilului; | costurilor; si resursele
Planificarea bugetara educationale
tinand cont de deschise;
necesitati;
Identificarea de surse de
finantare externa, in
colaborare cu CJ
Constanta si aplicarea
de proiecte pe liniile de
finantare deschise;
Achizitionarea
materialelor si
echipamentelor necesare
Dezvoltare | Aplicarea unor Desemnarea Comisia de Sala de sedinte; Pe Aplicatii Depunerea a
a relatiilor | candidaturi in responsabilului pentru proiecte; Computere parcursul | Erasmus cel putin o
comunitar | vederea accesdarii | proiecte europene; Cadre didactice; | internet fiecarui | depuse aplicatie
e UNOF resurse Identificarea de an Erasmus,
financiare parteneri si de scolar, anual;
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nerambursabile si

stabilirea de
parteneriate cu
institutii similare
din spatiul
comunitar
european in
vederea
schimbului de
bune practici si

Jormarii cadrelor

didactice.

oportunitati de
finantare;
Redactarea, in
parteneriat a unor
aplicatii Erasmus;

conform
apelului
Erasmus

Transformarea imaginii de ,,scoali speciald” perceputd la nivelul comunitdtii in Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Delfinul”
Constanta, centru educational si terapeutic ce are ca finalitate adaptarea sociald si profesionald a beneficiarilor nostri.

Domeniul | Optiunea Activitati specifice Resurse umane Resurse materiale | Termen de | Rezultate indicatori

functional | strategica realizare

Curriculu | Imbunatatirea Identificarea nevoilor de | profesori diriginti | Sala de sedinte, pana la o analiza de 15% mai multe

m | ofertei dezvoltarea ale elevilor membrii comisiei | calculator, sfarsitul nevoi cu activitati

educationale a in parteneriat cu familiile | de curriculum imprimanta, fiecarui an | privire la didactice cu
Centrului Scolar | acestora; parinti internet, scolar oferta caracter non-
pentru Educatie Constituirea grupului de | grup de lucru bibliografie educationald a | formal;
Incluziva lucru in vederea scrierii pentru scriere specifica; scolii; 10% mai multe
,Delfinul” CDS si parcurgerea CDS jocuri, jucarii, activitati
Constanta in tuturor etapelor elevi baloane albastre, Un CDS comune
vederea derularii | reglementate; sosete colorate etc; realizat si derulate cu
de activitati cu Dezvoltarea unui avizat prescolarii/elev

caracter non-
formal, centrate

curriculum la decizia
scolii ce vizeaza

il din unitatile
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formal, centrate
pe competente si
adaptate

caracteristicilor

pe competente si | derularea de activititi cu activitati de invatamant
adaptate caracter non-formal si derulate in de masi;
caracteristicilor outdoor. parteneriat; dublarea
psiho-individuale | Derularea de activitati numarului de
ale elevilor. comune cu elevii si activitati
prescolarii din unitatile comune in
de Invatamant de masa cadrul Special
de nivel prescolar si Olimpycs si
primar pe teme ce SNAC
vizeaza educarea
tolerantei si acceptarea
(Ziua de constientizare a
autismului; Ziua
Sindromului Down, Ziua
Copilului ) si participarea
la competitii sportive si
activitati artistice in
parteneriat.
Dezvoltare | Dezvoltarea Formarea cadrelor membri ONG si Sala de sedinte, pana la 6 cadre 25% dintre
a | abilitatilor didactice in vederea asociatii calculator, sfarsitul didactice diriginti
resurselor | cadrelor didactice | sustinerii activititilor non | partenere; imprimanta, fiecarui an | formate; formati in
umane | in vederea formale; profesori internet, scolar vederea
proiectarii i Formarea cadrelor psihopedagogi bibliografie sustinerii
derularii de didactice in vederea specifica; activitatilor cu
activitati cu sustinerii activitatilor resurse financiare caracter
caracter non- outdoor; necesare formarii nonformal;
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psiho-individuale
ale elevilor.
Resurse | Dezvoltarea si Amenajarea gradinii profesori dotari necesare pana la o gradina 1 activitate
financiare | imbunatatirea senzoriale; psihopedagogi gradinii senzoriale | sfarsitul senzoriald saptamanala/cl
si baza | bazei materiale si | Identificarea lucrarilor si | administrator de | (alee senzoriala, anului complet asa derul ata in
materiald | a resurselor echipamentelor necesare | patrimoniu perete tactil, scolar amenajata; gradina
necesare pentru reabilitarea administrator instrumente senzorial a;
activitatilor cu terenurilor de sport ale financiar muzicale etc) un caiet de
caracter non- scolii si identificarea informatician Sala de sedinte, sarcini §i dublarea
formal, centrate resurselor financiare membrii comisiel | calculator, autorizatiile numarului de
pe competente si | necesare; de proiecte imprimanta, necesare cereri de
adaptate internet, reabilitarii finantare
caracteristicilor bibliografie terenului; depuse;
psiho-individuale specifica;
ale elevilor. resurse financiare o propunere de
necesare formarii proiect;
un caiet de
sarcini cu
privire la
achizitia
microbuzului;
Dezvoltare | Promovarea unei | Realizarea de profesori Sala de sedinte, pana la 5 parteneriate | dublarea
a relatiilor | imagini pozitive, | parteneriate cu ONG-uri | psihopedagogi calculator, sfarsitul incheiate cu numarului de
comunitare | conforme cu si asociatii de profil. voluntari imprimanta, anului ONGe-uri si activitati
realitatea si cu Realizare de activitati de | profesori internet, pauza de | scolar asociatii de derulate in
activitatile tip ,,porti deschise™ elevi cafea, pliante profil; parteneriat cu
derulate si pentru parinti ai copiilor informative 3 evenimente | ONG-uri;
corectarea cu dizabilitati si site de tip ,,porti dublarea
imaginii publice | intarziere in dezvoltare; deschise™; numarului de
existente. postari
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Realizarea de activitati

2 activitati de

realizate pe

de tip ,,masa rotunda” cu tip ,,masa retelele de
participarea cadrelor rotunda; socializare si
didactice din unitatile de contracte de cresterea cu
Invatamant de masi; voluntariat; 10% a

Recrutarea de voluntari
din randul studentilor
facultatilor de profil si
elevilor;

Actualizarea permanenta
a website-ului institutiei
s a paginilor oficiale ale
scolii de pe retelele de
socializare;

urmaritorilor
paginii web;




