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Scoala reprezinté cadrul organizat i competent, cu responsabilitdti majore multiple in viaa unei comunititi pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale §i morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care activeazi

institufia de invatamant §i asupra mediului organizational intern si prin consultarea pirtilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

scaderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

* Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali §i politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de

invatdmant: prescolar, primar si gimnazial,

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la

schimbdrile continue ale societatii;

profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.
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Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;
Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.N;
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiet;
* HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de
invafamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare §i de evaluare periodicd a unititilor de invatimant preuniversitar:
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Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

OMECS nr. 5555 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistenta educationali;

OMECS nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase
in spitale;

OMECS Nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si
tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invataimantul de masa;
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CONTEXT

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva , Delfinul” Constanta isi deschide portile la data de 01.10.1960, conform deciziei nr.1708 - emisi de
Comitetul Executiv al Sfatului Popular al orasului Constanta prin care se infiinteaza prima unitate scolara pentru copii cu deficiente mintale, parte
integrantd a invatamantului public, cu sediul in strada Delfinului, nr. 2, in localul fostei Scoli nr.8 din cartierul Anadalchioi.

In anul 1963, scoala primeste un nou spatiu in apropiere de locatia initiald, la urmatoarea adresa: strada Semanatorului nr.8.

Aproximativ 100 de elevi, profesorii lor si personal administrativ s-au mutat in scoala cu noui sili de clasi, incalzire cu lemne, sali de educatie
fizica, un atelier si un loc de S000 mp (cu gradini de flori, zarzavat §i un spaiu de joaca), scoala ce ulterior a devenit spatiu didactic pentru citeva zeci de
profesori si cateva sute de elevi , scolari si mai apoi si prescolari .
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RENETCHIIIIES

Calitatea constructiei scolare, intrefinerea spatiilor interioare si exterioare i a terenurilor este t in atentia conducerii scolii. Acum, Centrul Scolar

pentru Educatie Incluziva, Delfinul,, isi desfasoard activitatea didactica si de recuperare in 21 de sili de clasi, 3 sili pentru prescolari.

Acestor spafii destinate invagimantului care asigura integral desfasurarea procesului didactic li se adaugi spatiile pentru activitati specifice:

cabinetul de psihodiagnoza, cabinete pentru terapia tulburarilor de limbaj, sala de kinetoterapie, ateliere scolare pentru preprofesionalizare, biblioteca. O
sala de educatie fizica ,o sald de kinetoterapie,doud sali de calculatoare,o sala pentru activitatile de ludoterapie, o sald pentru activitatea de dezvoltare a
autonomiei personale.
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Calitatea procesului educational oferit rezida din:

Numarul mare de elevi ce au inregistrat progrese, pe diferite paliere de dezvoltare, ca urmare a activitatilor de terapie compensator-recuperatorie,
desfasurate in cadrul centrului;

Numarul copiilor care, initial orientati spre invatamantul special, in urma interventiilor terapeutice din cadrul centrului si a achizitiilor dobandite, au
putut fi reorientati/reintegrati in invatamantul de masa;

O parte dintre absolventii centrului, isi continua studiile in institutiile din invatamantul de masa;

Rata mica a abandonului scolar, aproximativ 1% din totalul populatiei scolare;

Orientarea serviciilor spre integrare si facilitarea participarii elevilor la activitatile instructiv-educative, in functie de posibilitatile fiecaruia, rezida din
numarul in scadere al elevilor ce beneficiau de invatamant la domiciliu in anul 2015-2016 — 39 elevi, raportat la anul scolar 2011-2012 — 72 elevi

In urma analizei datelor prezentate in planul de dezvoltare , reiese ca pe parcursul a 7 ani scolari, respectiv in intervalul 2009-2010 si 2015 -2016 .
numarul populatiei prescolare s-a dublat, lucru ce a fost solutionat la nivelul scolii prin suplimentarea numarului de grupe, fapt ce consideram ca a
venit in intampinarea si solutionarea nevoilor de la nivelul comunitatii;

In ceea ce priveste resursele materiale si nivelul dotarilor — existenta unei sali de ludoterapie, a laboratoarelor AEL, a unei sali de stimulare
senzoriala, existenta unui spatiu structurat asemeni unui apartament, in care elevii isi pot insusi si consolida deprinderile de autoservire si autonomie -
se constituie in premise ale unui proces educational de calitate;

In ceea ce priveste resursele umane, numarul mare al cadrelor didactice care au parcurs etapele formarii initiale — 90 de cadre formate in domeniul
educatiei integrate — reprezinta , de asemenea, un argument al serviciilor educationale de calitate;

Colaborarea cu diferite institutii —- DGASPC, CJRAE, Universitatea Ovidius, Constanta-, dezvoltarea de proiecte educationale la nivel de judet si
national, precum si parteneriatele internationale cu institutii ce ofera servicii similare, se constituie in modalitati de asigurare a calitatii procesului
instructiv-educativ.
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Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Delfinul,, este singura institutie din municipiul Constanta care asigura asistentd educationald copiilor cu
deficien{a mintald severa/profunda,cu deficientd senzoriala de vedere copiilor prescolari cu vérste cuprinse intre 5 si 9 ani, asigurand, prin intermediul

specialistilor, un proces instructiv-educativ i terapeutic-recuperatoriu adecvat.

ANALIZA SWOT

Pentru diagnoza si analiza nevoilor educationale si de formare a fost utilizata analiza de tip SWOT. Au fost identificate atat punctele tari/slabe, la
nivelul mediului intern, cat si oportunitatile si amenintarile din mediul extern, organizate, pe domenii functionale astfel:

Domeniu functional — Curriculum

singura institutie scolara, la nivelul judetului, care ofera servicii
educationale pentru prescolarii cu dizabilitati, stiut fiind faptul ca
interventia timpurie reprezinta o conditie si premisa totodata a
compensarii si dezvoltarii armonioase a personalitatii;

Y

implemenarea programelor nationale si a altor programe europene
referitoare la problematica copiilor i tinerilor cu dizabilitati;
diversificarea ofertei de formare a Universitatilor, a C.C.D.
Constanta si a altor furnizori de formare incluzand cursuri in
domeniul didacticii specialitaii, educatiei speciale si incluzive si
managementului educational;

Y

v

derularea unui program judetean coerent de integrare scolara a
copiilor cu cerinte educative speciale

Y

abordare traditionala a curriculum-ului cu ajutorul metodelor
frontale

imposibilitatea dezvoltarii de programe alternative educationale
complementare;

mentinerea unui cadru legislativ lacunar si neconcordant cu
directiile de reforma impuse de MEN - raportat la cresterea
numarului de elevii cu TSA
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Domeniu functional - Resurse umane

»

» numarul mare al elevilor, ce au inregistrat progrese
semnificative in recuperarea si/sau compensarea deficientei.
numarul mare de cadre didactice specializate in educatie
speciald i interesate pentru continua perfectionare;

existenta la nivelul centrului a unor specialisti in domeniul
invatamantului special si special integrat — mentor, metodisti ai
Inspectoratului Scolar Judetean, formatori in domeniul
consilierii scolare si educatiei speciale;

parteneriatul cu Universitatea Ovidius, Constanta, in vederea
realizarii practicii de specialitate pentru studentii sectiilor de
psihologie, psihopedagogie, asistenta sociala, reprezinta atat o
dovada a nivelului de profesionalism de la nivelul cadrelor
didactice, cat si posibilitatea dezvoltarii permanente in plan
profesional;

experienta si formarea internationala in cadrul proiectelor
internationale, derulate de catre institutia scolara;

v

deschiderea faulttilor de roﬁl fatd de problematica educati 1
speciale si incluzive §i a formarii initiale si continue a cadrelor
didactice;

Puncteslabe

<

Y

Y

diferentele, in cazul unui singur copil, pe diferite paliere ale
dezvoltarii — heterocronia dezvoltarii- , precum si
eterogenitatea colectivului, ca urmare a dezvoltarii inegale pe
diferite paliere;

inscrierea si frecventarea in numar redus la educatia timpurie,
fapt ce duce la instalarea rigiditatii cognitive si la consolidarea
unor comportamente dezadaptative;

inscrierea , relativ tarziu, in invatamantul obligatoriu — in jurul
varstei de 8 ani, conform metodologiei de inscriere in clasa
pregatitoare;

lipsa de continuitate pe post a unui numar de cadre didactice/
suplinitori, precum si a cresterii numarului de specialisti, ce
parasesc sistemul de invatamant;

imposibilitatea reorganizarii resurselor institutionale in
concordantd cu numarul mare de copii cu deficienta mintal
care nu au acces la serviciile de recuperare si au un grad
crescut de dependenta sociala.
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Domeniu functional - Resurse financiar-materiale

extinderea spatiului scolii cu un nou corp, in scopul oferirii de » insuficienta dotare a spatiilor pentru derularea activitatilor
servicii terapeutice-complementare, elevilor din centru; terapeutice specifice, finantarea insuficienta, raportat la
nevoile scolii.

\d

deschiderea comunitatii locale pentru problematica copilului cu > mentinerea finan{arii insuficiente asigurata de bugetul de stat

cerinte educative speciale in raport cu nevoile proprii pentru cheltuieli materiale sau
dotari;

Domeniu functional - Legatura cu comunitatea

realizarea de numeroase activitati in parteneriat cu institutii
educative, ONG-uri, alte institutii care au promovat imaginea
scolii in comunitatea locala si nu numai;
» realizarea de proiecte educationale judetene si locale cu
institutii de invagdmant preuniversitar
» participarea la proiecte educationale la nivel national cu
institutii de invagamant preuniversitar

> cresterea gradului de implicare a O.N.G.-urilor in proiecte
destinate acestor categorii de elevi;

» receptivitatea scolilor de masa fatd de problematica copilului cu

dizabilitati si integrarea acestuia in invatamantul obisnuit;
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» deschiderea comunitatii europene fatd de problematica copilului
cu dizabilitati;

Sintetizand analiza SWOT, putem desprinde o serie de caracteristici generala care influenteaza evolutia institutionala.

puncte tari

» Existenta in cadrul centrului a unei sali de stimulare senzoriala, precum si a unui spatiu destinat formarii si consolidarii autonomiei personale,

» oferirea serviciilor de terapie specifica de compensare a deficientei de viz, atat pentru elevii centrului cat si pentru elevii integrati in invatimantul de
masa;

» softuri educationale moderne;

» puncte slabe

» lipsa serviciilor educationale specializate pentru copii cu deficienta de auz

» nivelul scazut de accesibilizare a spatiilor scolare pentru elevii cu deficiente neuromotorii _

» lipsa materialelor didactice specifice si a instrumentelor TIC specifice terapiei copiilor cu dizabilitati neuromotorii:

» numarul insuficient de profesori de sprijin ce asigura servicii educationale de sprijin pentru elevii integrati.

» amenintari

» starea economica precard la nivelul intregii societiti;

» lipsa, la nivelul comunitatii, a centrelor de zi, atelierelor protejate;

» imagine publica deformata pentru unitdtile de invatamant special si pentru elevii acestor unitati (privifi cu mild sau respingere);

oportunitati

» oferte de colaborare cu societatea civili;

» posibilitatea de accesare fonduri europene;
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MISIUNE
Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi Delfinul Constanta ofera servicii de asistenta educationala si terapeutic-recuperatorie pentru copiii
cu deficientd mintala de diverse grade din judeful Constanta, servicii care vizeaza formarea unor deprinderi si competente de baza ca premise ale integrarii
socio-profesionale in functie de potentialul individual.

Cresterea calitatii viefii copiilor cu cerinte educationale speciale si a familiilor acestora prin oferirea de servicii educationale specializate in
vederea integrarii scolare, sociale si profesionale.

VIZIUNE

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Delfinul”Constanta este o institufie modernd care isi propune si promoveze programe
educationale si terapeutic-recuperatorii centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive, care si ofere copiilor cu cerinte educative speciale posibilitatea
dezvoltarii lor optime in ceea ce priveste autonomia personali si sociald, responsabilitatea, increderea in sine si toleranta

Ca urmare a modificarii nevoilor la nivelul comunitatii, a schimbarilor intervenite la nivelul cadrului legislativ, precum si alinierea tarii noastre la
principiile si valorile europene, consider ca viziunea supra institutiei scolare poate fi formulata astfel:

Transformarea centrului scolar intr-un furnizor de servicii de asistentd educationald si terapeutic-recuperatorie pentru copiii, elevii, tinerii cu

cerinfe educative speciale din cadrul sistemului special si special integrat, in vederea formarii unor abilitati si competente necesare integrdrii sociale
si profesionale, precum si dezvoltarea unei culturi a incluziunii.
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» Asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor.
» Dezvoltarea unor servicii complementare de asistenti psihopedagogici si educationald pentru copiii cu cerinte educationale speciale —
premisa a transformarii centrului in centru resursa in domeniul educatiei speciale
» Eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficientd mintali severi si deficiente asociate prin utilizarea in activitatea curenta a
cunostintelor si deprinderilor practice dobandite ca urmare a formirii continue a cadrelor
didactice;
» Dezvoltarea dimensiunii europene prin promovarea serviciilor institutiei si cooptarea a cAt mai multi parteneri

Tinta I. Asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor.

» Diversificarea activitatilor de predare-invitare, a activitdfilor terapeutic - recuperatorii si a celor de terapie specifica.

» Dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice in vederea proiectarii si desfasurarii de activitati specifice, organizate pe arii de dezvoltare, ce vizeaza
compensarea dezvoltarii heterocrone a elevilor;

» Amenajarea si organizarea de spatii scolare specifice, in concordanta cu nevoile beneficiarilor;

11
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Tinta II. Dezvoltarea unor servicii complementare de asistenti psihopedagogica si educationald pentru copiii cu cerinte educationale
speciale — premisa a transformarii centrului in centru resursa in domeniul educatiei speciale.

Dezvoltarea serviciilor complementare de interventie specifica, a programelor si proiectelor educative si de actiune comunitard

Organizarea unui cabinet de tiflopedagogie.

Dezvoltarea unui CDS care sd valorifice interesele, aptitudinile si potentialul fiecarui elev,

Diagnoza si analiza de nevoi la nivelul comunitatii in vederea identificarii grupului tinta pentru activitati terapeutice specializate de demutizare si
terapia deficientilor de aucz.

Tinta III. Eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficienti mintali severa si deficiente asociate prin utilizarea in
activitatea curenta a cunostintelor si deprinderilor practice dobandite ca urmare a formarii continue a cadrelor didactice;

Stimularea participarii cadrelor didactice la formarea continud si la cursuri de formare in domeniul psihopedagogiei speciale in vederea formdrii de
compeltente in terapii specifice.

Promovarea exemplelor de buna practica precum si a experientei mentorilor si metodistilor in domeniul educatiei speciale la nivelul comunitatii de
specialisti din educatie si protectie sociald in vederea identificdrii de solutii pentru beneficiarii comuni.

Dezvoltarea unor parteneriate cu scoli de profil din tard in vederea perfectiondrii cadrelor didactice in demutizare si interventie specifici pentru
elevii cu deficiente de auz;

Tinta IV. Dezvoltarea dimensiunii europene prin promovarea serviciilor institutiei si cooptarea a cAt mai multi parteneri.

Diseminarea de informatii privind educatia speciald si a unui demers integrativ eficient

Incheierea de parteneriate cu ONG-uri locale si alti reprezentanti ai societatii civile in vederea identificirii de resurse financiare si logistice pentru
optimizarea activitatii si promovarii imaginii CSEI Delfinul la nivelul comunitdatii.

Aplicarea unor candidaturi in vederea accesarii unor resurse financiare nerambursabile si stabilirea de parteneriate cu institufii similare din spatiul
comunitar european.

12
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PLAN OPERATIONAL A
1. ASIGURAREA CARACTERULUI DIFERENTIAT AL INVATARII $SI RECUPERARII IN FUNCTIE DE NEVOILE EDUCATIONALE SI

POTENTIALUL ELEVILOR

= = = — — — ——— |
Nr Obiective Masuri, actiuni, activitati Resurse umane, Responsabilitati Termene ﬂlndicatori de
crt materiale evaluare
== = — I — ﬁ.
- Adaptarea curiculumului, a Consiliul pentru Semestrial - existenta
1. | Diversificarea activitatilor | programelor de interventie curriculum programelor
de predare-invitare, a personalizata si adecvarea | Echipamentele IT Comisia Interna Permanent scolare
activitdtilor terapeutic - permanentd a strategiilor didactice in ale scolii de Eva}luare adaptate, a
. : functie de nevoile educationale ale Continua planurilor de
recuperatorii si a celor de . ;
. e elevilor; recuperare §i
terapie specifica. a
Accesul internet programelor
Responsabili Permanent | de interventie
comisii metodice personalizata;
- Elaborarea de instrumente de lucru
si materiale specifice diferitelor - numarul de
tipuri de activitati; Metodologiile mijloace /
MECT materiale
Consiliul pentru La inceputul | specifice
curriculum fiecarui an lucrului cu
Responsabili scolar copiil cu
- Elaborarea si aplicarea unui set de comisii metodice cerinte
instrumente de monitorizare a educative
evolutiei elevilor; speciale;
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T-numarul de |

instrumente
aprobate de
Consiliul
pentru
curriculum si
utilizate;

Dezvoltarea abilitatilor - Elaborarea si aplicarea la nivelul Echipa manageriala Echipa Lainceputul | - realizarea

cadrelor didactice in scolii si a comisiilor a planurilor si membrii manageriald fiecarui planului

vederea proiectdrii si manageriale si planurilor de actiune consiliului de Responsabili semestru managerial al

" N conform recomandarilor ISJ administratie comisii scolar institutiei /

esfasurarii de activitati . oo :

LA ) Membrii comisiilor planurilor
specifice, organizate pe metodice §i pe manageriale
arii de dezvoltare, ce diferite probleme ale comisiilor
vizeaza compensared Metodologiile metodice /
dezvoltarii heterocrone a MECT planurilor de
elevilor; actiune ale

Scrisori metodice ale celorlalte

- Elaborarea si aplicarea planului de ISJ Responsabil comisii
actiune pentru asigurarea calitatii CEAC Periodic conform cu
(autoevaluare, masuri de Membrii CEAC conform recomandaril
imbunatatire, monitorizare, evaluare Monitori graficului e MECT, ISJ:
finala) si elaborarea planurilor de
imbunatafire a activitatii Metodologiile - planul de

MECT actiune

pentru

14



Centrul $colar pentru Educatie Incluziva
"Delfinul" Constanta
Str. Seméanatorului Nr.8 Constanta CP:900389

Tel: 0241 514 123 Fax: 0241514 122
E-mail: scspicta@yahoo.com
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Echipa
- Monitorizarea realizarii sarcinilor manageriala
cuprinse in figele de post Responsabili
Echipa manageriala compartimente
s1 membrii
consiliului de
administratie
Responsabili
compartimente
Responsabili
- Proiectarea si derularea comisii metodice
procesului de predare-invatare- Coordonator
evaluare §i terapeutic-recuperator in CIEC
echipd interdisciplinari; Metodistii din scoala
Toate cadrele
didactice
Parintii
Responsabil
proiecte si
- Cuprinderea copiilor cu risc de programe
abandon sau cu tulburari de educative, terapie
comportament in activitatile Persoane resursa din ocupationald si
proiectului de terapie ocupationala, diverse institutii arttterapie
artterapie §i cercurilor educative; Parintii Coordonatori
Atelierul de terapie cercuri
ocupationald si
artterapie

Permanent

La inceput de
semestru
scolar
Permanent

Permanent

asigurarea
calitatii

- planurile de
Imbunatatire
a activitatii
conform cu
rezultatele
evaluarilor

- rapoartele
de activitate;

- numarul de
cadre
didactice care
au obtinut
calificativul
F. Bine;

- rezultatele
din figele de
performanta
individuala
pentru
personalul
nedidactic si
didactic
auxiliar;

- numarul de
programe de
interventie

personalizate
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Sala de activitati
educative

aplicate si
numarul de
parteneriate
didactice;

- numarul de
elevi in risc
de abandon si
cu tulburar
de
comportamen
tinclusi in
activitati;

Amenajarea si
organizarea de spatii
scolare specifice, in
concordanta cu nevoile
beneficiarilor;

Amenajarea si organizarea claselor
pentru terapia elevilor cu TSA.

administrator
director; administrator
financiar:;

mobilier adecvat

La inceputul
fiecarui an
scolar

Sali de clasa
corect
echipate si
dotate pentru
terapia
elevilor cu
TSA

16
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2. DEZVOLTAREA UNOR SERVICII COMPLEMENTARE DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA SI EDUCATIONALA PENTRU

COPIII CU _CERINTE EDUCATIVE SPECIALE - PREMISA A TRANSFORMARII SCOLII iIN CENTRU SCOLAR DE EDUCATIE
INCLUZIVA

?II Obiective Masuri, actiuni, activitati Resurse umane, Responsabilitati Termene Indicatori de
r materiale evaluare
c
r

—t ——— — — — L
1 | Dezvoltarea serviciilor - Stabilirea de parteneriate / Coordonatori de Echipa Permanent | - numarul de
.| complementare de colaborari proiecte manageriala parteneriate

interventie specifica, a cu: D.GASP.C., ON.G-uri, alte Responsabil cu incheiate;
programelor i proiectelor | unitati de invatamant, centre de | Persoane resursa din | programe si
educative si de actiune plasament, institutii de cultura etc; partea partenerilor | proiecte educative
comunitara Coordonator
SNAC
Echipa
Membrii consiliului | manageriala Periodic
- Organizarea, amenajarea §i dotarea de administratie - numarul de
spatillor  pentru  serviciile de Administrator cabinete /
asistenta psihopedagogica 51 financiar spatii
interventie terapeutic-recuperatorie; Administrator functionale
patrimoniu dotate;
Echipele de proiect | Coordonatori Permanent
- Dezvoltarea  proiectelor de Voluntari proiecte
terapie Elevi
ocupationala si artterapie; - numarul de
copii / cadre

17
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didactice
Echipa de proiect Coordonator Conform implicate si
Voluntari proiect calendarului | numarul de
- Derularea proiectului de parteneriat Elevi Coordonator activitati
national ,,Special Olympics” si a SNAC desfasurate;
actiunilor din cadrul SN.A.C.;
- numarul de
activitati
derulate si
numarul de
copii §i
voluntari
implicati;
2 | Organizarea unui cabinet | Alocarea normei didactice aferente Profesor terapii Echipa An scolar - numarul de
de tiflopedagogie. psihopedagogului specializat: vizuale manageriald 2017-2018 | beneficiari
alocarpa unui spatiu la nivelul scolii si pentru
organizarea corespunzitoare a serviciile de
materialelor didactice specifice: terapie
specifica DV,

18
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- Stabilirea disciplinelor optionale | Profesorii dirigini | Consiliul pentru anual, in - oferta de

prin  consultarea  elevilor i curriculum aprilie discipline
Dezvoltarea unui CDS parintilor; optionale;
care sa valorifice Parinti
interesele, aptitudinile si - Elaborarea proiectelor de programa - programele
potentialul fiecarui elev si avizarea acestora de catre Elevi anual, In iunie | scolare

inspectorul de specialitate al ISJ avizate;

Constanta; Cadrele didactice Responsabili

comisii metodice permanent

- Parcurgerea continuturilor i - numarul de

realizarea permanenta a feed-back- discipline

ului pentru confirmarea utilitatii optionale

disciplinelor optionale;

pentru care se
solicita
continuarea
studiului;

Diagnoza si analiza de
nevoi la nivelul
comunitatii in vederea
identificarii grupului tinta
pentru activitati
terapeutice specializate de
demutizare si terapia
deficientilor de auz

Organizarea unei campanii de depistare
aclevilor si a prescolari cu deficiente de
auz 1n scolile arondate;

Cadre didactice din
scoala de masa
Elevi integrati

profesori de sprijin

In fiecare an
scolar

Numairul de
elevi depistati

3. EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE RECUPERARE A ELEVILOR CU DEFICIENTA MINTALA SEVERA SI DEFICIENTE
ASOCIATE PRIN UTILIZAREA IN ACTIVITATEA CURENTA CUNOSTINTELOR SI DEPRINDERILOR PRACTICE DOBANDITE
CA URMARE A FORMARITI CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE
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Nrc Obiective Masuri, actiuni, activitati Resurse umane, Responsabilitat Termene % Indicatori de
rt materiale i evaluare
=
1. Stimularea participdrii | - Participarea cadrelor didactice la Toate cadrele Echipa Permanent - numarul de cadre
cadrelor didactice la cursuri de formare in vederea didactice de manageriala didactice ce pot
Jormarea continud si la asigurarii unor servicii specializate; specialitate Responsabil asigqra_ servicii
cursuri de formare in forn.larei Spectalizgte
i continua recunoscute;
domeniul - Realizarea formarii continue prin
psihopedagogiei sustinerea inspectiilor curente / Toate cadrele Conform - notele si
speciale in vederea speciale; didactice inscrise Echipa graficului calificativele
Jormarii de competente Metodologii MECT manageriala acordate;
in terapii specifice. Responsabil
formare
- Participarea cadrelor didactice la Toate cadrele continua Conform
activitatile cercurilor pedagogice, la didactice graficului - numarul de cadre
sesiuni de referate §i comunicari | Institutii furnizoare Responsabil didactice
stiintifice, seminarii, simpozioane §1 organizatoare formare participante si
etc. continua calitatea lucrérilor
Responsabili sustinute si/sau
cerc pedagogic publicate;
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2, - Sustinerea de diferite tipuri | Membrii comisiilor Responsabili Permanent - numarul de
Promovarea exemplelor | activitati demonstrative cu elevi cu metodice comisii activitati sustinute;
de buna practica diferite tipuri de deficienta (severa / metodice
precum si a experientei asociate i moderata / usoard);
mentor'zlcl)r S’. ) - Elaborarea de materiale care Toate cadrele Periodic (la final | - materialele
metodistilor in domeniul prezintd bunele practici in didactice Responsabili de an scolar) | elaborate;
educatiei speciale la domeniul educatiei speciale si Echipamentele IT comisii
nivelul comunitatii de incluzive; ale scolii metodice
specialisti din educatie Acces la Internet Consiliul pentru
si protectie sociald in curriculurr}
vederea identificarii de Resporsabil
= ' Toate cadrele CEAC Permanent
solutii pentru & g §d ok s . -
A _ - Diseminarea bunelor practici in didactice - numarul de actiuni
beneficiarii comuni. cadrul  diferitelor  manifestari Mass media Echipa la care sunt
(videoconferinte, simpozioane, | Echipamentele IT manageriala diseminate bune
schimburi de experientd, mese ale scolii Responsabil practici;
rotunde, cercuri pedagogice etc.) Acces la Internet SNAC
Consiliul pentru
curriculum
Dezvoltarea unor dezvoltarea de parteneriate cu scoli | membri comisiei de | responsabil Permanent Un parteneriat
3. parteneriate cu scoli de | Pentru elevii cu deficiente de auz proiecte si programe proiecte si
profil din tard in educative programe
- g educative

vederea perfectioncrii
cadrelor didactice in
demutizare si
interventie specifica
pentru elevii cu
deficiente de auz;
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participarea, in vederea schimbului de
bune practici, la activitati metodice
organizate de scolile partencre

4. DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE PRIN PROMOVAREA SERVICIILOR INSTITUTIEI SI COOPTAREA A CAT MAI MULTI

institutii;

Literatura de
specialitate

sprijin

PARTENERI _ _
Nr Obiective Masuri, actiuni, activitati Resurse umane, Responsabilita Termene ndlcatorl
ert materiale ti
I _ evaluare
1. | Diseminarea de informatii privind -Organizarea de activitati de Toate cadrele Echipa permanent - numarul
educatia speciala si a unui demers diseminare de informatii pentru didactice manageriald de activitati
integrativ eficient promovarea educatiei speciale | Profesorii de sprijin | Responsabili de
s1 educatiei integrate; comisii diseminare
metodica organizate
st derulate
n gcoala si
- Organizarea punctelor / Profesorii de sprijin | Echipa scolile
cabinetelor de informare si Profesori manageriala integratoare
documentare pentru cadrele psihopedagogi Responsabil :
didactice privind Educatia Comisie
incluziva in gcoala speciald, in | Metodologii MEN | metodici a - numarul
scolile integratoare si in alte profesorilor de de puncte /

cabinete de
informare /
documentar
€,
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Incheierea de parteneriate cu ONG- | - Prezentarea ofertei Membrii CIEC Echipa Conform graficului | - numarul
uri locale si alti reprezentanti ai educationale si a materialelor Materiale de manageriala de intalniri
societatii civile in vederea de promovare a serviciilor | promovare (pliante, | Coordonator realizate;
identificarii de resurse financiare si yeolii Xl 1.ntalmr1 .. brosunl, .CD) e CIEG
- s reprezentan{i ai comunitatii | Responsabili comisii
Iog{st:lc'e.() ef"r" aprnnEaren (institutii guvernamentale i metodice
activitatii si promovarii imaginii nonguvernamentale, parinti 3
CSEI Delfinul la nivelul comunitatii. | etc.); ' Toate cadrele Responsabil Periodic
didactice programe §i - numarul
- Derularea activitafilor | Persoane resursa din | proiecte de activitati
cultural-educative din cadrul | institutiile partenere | educative derulate;
proiectelor de  parteneriat Coordonator
educational si de actiune SNAC
comunitara cu gcoli obignuite si
institutii de cultur;
Aplicarea unor candidaturi in - Atragerea de fonduri | Cadre didactice cu | Echipa Permanent - numarul
vederea accesarii unor resurse extrabugetare prin accesarea de experienta in manageriala de
financiare nerambursabile si finantari prin programe elaborarea de Responsabil propuneri
stabilirea de parteneriate cu institutii | europene; proiecte programe i de finantare
similare din spatiul comunitar Ghiduri de finantare | proiecte elaborate;
european. Metodologii MEN | europene
Responsabil Conform graficului
- Derularea de proiecte Echipele de proiect | programe si
nationale si internationale in Persoanele resursa | proiecte - proiectele
parteneriat cu institutii din institutiile educative derulate si
guvernamentale si partenere impactul
nonguvernamentale; Elevi asupra
Mass media elevilor
Echipa Permanent scolii;
manageriala
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- Valorizarea experientelor Echipele de proiect | Coordonatori
dobandite ca urmare a derularii Elevi proiecte
proiectelor internationale; Parinti - numarul
Responsabil de intalniri
programe §i proiecte la care au
educative fost
valorizate
experientel
€
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